
   

           2022-2023 

 



 2 

 
 
 
 
Mot de la présidente              3 
 
Mot de la direcƟon              4 
 
Conseil d’administraƟon et équipe              5-6 
 
AcƟvité d’équipe Espace EC Bénévolat                7 
 
Mission et 4 rôles                                        8 
 
RéalisaƟons et résumés des acƟvités                    9-13 
 
Membres et partenaires financiers   14-15 
 
 
 

TA
BL

E D
ES

 M
AT

IÈ
RE

S 



 3 

  

Dans un premier temps, je vous souhaite la bienvenue à ceƩe assemblée gé‐
nérale annuelle.  Je veux également remercier les membres du  conseil d’ad‐
ministraƟon de leur belle collaboraƟon tout au long de l’année, le personnel 
d’Espace Entrepreneuriat CollecƟf pour leur travail colossal, les entreprises 
membres de notre organisme et tous nos partenaires de l’écosystème.  

Au  cours de la dernière année, nous avons été en mesure de poursuivre 
notre mandat et être en acƟon pour répondre du mieux possible aux besoins de nos entreprises,  
conƟnuer à promouvoir l’entrepreneuriat collecƟf et susciter l’émergence de nouvelles entreprises 
collecƟves dans la région. Ce rapport annuel présente des acƟvités de la dernière année et vous 
pourrez constater le travail accompli par les membres de l’équipe.  

Mme Isabelle Dion directrice générale adjointe nous a quiƩés au cours de l’année. Nous tenons à la 
remercier de ses années consacrées à notre organisme et nous lui souhaitons la meilleure des 
chances dans ses nouveaux projets.  

Dans la dernière année, nous avons été en mesure de procéder à deux nouvelles embauches au 
sein de notre organisaƟon. Bienvenue dans l’équipe Mme Véronique Labrie, agente d’émergence, 
Mme Isabelle Brochu, chargée de projet en développement d’entreprises collecƟves et Mme Valé‐
rie Gignac, adjointe administraƟve. Elles ont pour principales foncƟons de maximiser l’ancrage dans 
le milieu , d’accompagner les entreprises existantes dans leurs défis et de supporter de nouvelles 
iniƟaƟves qui pourraient se développer dans la région.  

Ce que nous souhaitons pour la prochaine année, c’est de poursuivre notre travail d’accompagne‐
ment et de référence afin de répondre aux besoins des entreprises collecƟves.  Nous souhaitons 
également conƟnuer à valoriser, à renforcer, à soutenir l’émergence de l’économie sociale comme 
modèle entrepreneurial de développement territorial et à déployer un écosystème de souƟen fort.  

L’entrepreneuriat collecƟf est un levier économique important qui répond aux besoins des collecƟ‐
vités de la région. Il est impéraƟf de poursuivre nos intervenƟons auprès des acteurs économiques 
du milieu à l’importance des entreprises d’économie sociale en AbiƟbi-Témiscamingue.  

 

          
Merci de votre aƩenƟon!      
 

   Mot de la présidente 

Louiselle Luneau 
Présidente du conseil d’administraƟon 
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C’est une année riche d’acƟvité, de co-construcƟon et de partenariats qui se 
termine avec ce rapport annuel pour Espace EC, le Pôle d’économie sociale 
d’AbiƟbi-Témiscamingue. 
 

La dernière année, sous le signe de l’ancrage, aura permis à notre organisa‐
Ɵon de se déployer et de contribuer concrètement à des enjeux importants 
du territoire.  
 

Que ce soit par notre apport sur des iniƟaƟves collecƟves ou partenariales 
en termes de logement, d’habitaƟon, de patrimoine religieux, de finance‐

ment innovant, d’agriculture ou de systèmes alimentaires territoriaux, notre jeune équipe peut être 
fière du travail accompli. Isabelle, Véronique et Valérie, merci d’avoir accepté de vous joindre à 
l’aventure, de meƩre de l’avant un modèle entrepreneurial innovant, et ce, dans le plaisir et la créa‐
Ɵvité ! 
 

Parallèlement, nous nous sommes impliqués dans des dossiers porteurs pour le développement éco‐
nomique et social, tels que la mise en place de la cellule témiscabiƟbienne de MicroEntreprendre et 
notre contribuƟon pour la remise sur pied du Conseil régional de développement (CRDAT). Ces impli‐
caƟons représentent l’importance que nous accordons à la parƟcipaƟon citoyenne comme moteur 
de la transformaƟon de nos milieux et notre volonté de démocraƟser les leviers disponibles au déve‐
loppement territorial.  
 

Depuis la visite du ChanƟer de l’économie sociale en AbiƟbi-Témiscamingue en juin 2022, notre Pôle 
a su se rapprocher de la communauté, des partenaires et de ses entreprises, mais ce n’est qu’un dé‐
but. Dans la dernière année, nous avons sondé nos entreprises collecƟves afin d’orienter nos ré‐
flexions pour l’adopƟon, en 2023-2024, de notre planificaƟon stratégique. Par ce processus, nous 
souhaitons développer nos services d’accompagnement, de mobilisaƟon et de souƟen pour acƟve‐
ment contribuer à la croissance et la pérennité des COOP et des OBNL en AbiƟbi-Témiscamingue.  
 

Je Ɵens à remercier mon équipe pour leur énergie, leur ingéniosité, leur dévouement, au profit du 
développement et de l’émergence des entreprises collecƟves, des entreprises qui répondent aux 
besoins des individus au bénéfice de la qualité de vie, un concept de plus en plus perƟnent. 
 

En espérant que le présent rapport annuel saura vous meƩre  
l’eau à la bouche pour la poursuite de nos développements.  
 

Bonne lecture et au plaisir de collaborer! 
     

 Marie-France Beaudry 
 Directrice générale 

   Mot de la directrice générale 
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   Conseil d’administration 

Composé de neuf sièges, dont la moiƟé ou plus doit être occupée par des entreprises d’économie 
sociale, le conseil d’administraƟon 2022-2023 a été élu lors de la dernière assemblée générale an‐
nuelle.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 séances du conseil d’administraƟon ont été tenues au courant de l’année. De plus, 2 comités de 
travail ont été formés afin de soutenir les démarches de restructuraƟon de l’organisaƟon: Le C.A. a 
contribué au recrutement de nouveaux employés et des travaux concernant la planificaƟon straté‐
gique 2024-2029. Au début de l’année financière 2023-2024, nous avons accueilli un nouveau 
membre du conseil d’administraƟon représentant des entreprises collecƟves : M. Danny Laperrière, 
de la Coop de l’Arrière-Pays. 

Représentants d’entreprises collecƟves 

Représentants supporteurs 

Observateurs 
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L’Équipe d’ESPACE EC EN 2022-2023 

VÉRONIQUE LABRIE 
Agente de développement en 

L’année 2022-2023 a permis d’embaucher Isabelle Brochu, Véronique Labrie, et Valérie Gignac.  
 

Nous voulons souligner aussi le départ de Isabelle Dion en mars 2023 et nous la remercions pour le 
travail de qualité effectué au sein de Espace EC.  

VALÉRIE GIGNAC 
Adjointe administraƟve 

ISABELLE BROCHU 
Chargée de projet en développe‐

ment d’entreprises collecƟves 

MARIE-FRANCE BEAUDRY 
Directrice générale 

 
 

La finalité 
L'accessibilité 

L'autonomie de gesƟon  
La primauté de la personne  

La démocraƟe  
ReprésentaƟvité  

L E S  V A L E U R S  D ’ E S P A C E  E C  
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ACTIVITÉ D’ÉQUIPE ESPACE EC 2022-2023 

BÉNÉVOLAT ET IMPLICATION SOCIALE 
 

Le 21 décembre 2022, l’équipe Espace 
EC a fait une acƟvité spéciale de renfor‐
cement social lors de la journée de 
notre fête de Noël et de notre dernière 
journée de travail avant le congé des 
fêtes.  
Dans ceƩe période, la grande Guigno‐
lée des médias venait d’être terminée 
aux quatre coins de l’AbiƟbi-
Témiscamingue. Nous avons soulevé le 
point, que plusieurs des organisaƟons 
qui reçoivent les denrées sont des 
OBNL ou des Entreprises d’économies 
sociales.  

La Ressourcerie Bernard Hamel est une 
des entreprises d’économies sociale à 
impact régional membre d’ESPACE EC.  

 

Nous avons donc collaboré avec l’équipe de bénévoles pour trier les denrées. Les échanges 
ont été riches avec les membres de l’équipe de la Ressourcerie. Nous avons visité également 
leur espace de travail et collaboré avec les Fermières de Rouyn-Noranda qui ont aussi donné 
du temps lors de ceƩe acƟvité.  

Bref, ce fût une magnifique journée où notre vision de collaboraƟon, de partage, de réseau‐
tage et de mutualisaƟon pour une bonne cause a fait sincèrement la différence. 
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Espace EC a pour mission de promouvoir l’entrepreneuriat collecƟf tout en favorisant la concertaƟon 
et le partenariat entre les acteurs locaux, régionaux et naƟonaux en économie sociale, et ce, afin 
d’harmoniser les intervenƟons et d’en maximiser les effets. Espace EC est l’organisaƟon régionale 
représentant l’ensemble des entreprises d’économie sociale sur le territoire et collabore avec les 21 
Pôles d'économie sociale du Québec. 

Nous déployons nos services selon 4 rôles reconnus par l’ensemble des pôles et du Ministère de 
l’Économie de l’InnovaƟon et de l’Énergie (MEIE). 

 

En plus du programme MEIE, notre organisaƟon peut compter sur les programmes FLAC et 
SISMIC pour remplir sa mission. 

   Mission et rôles 

Les entreprises d’économie sociale 

L’émergence d’entreprises sociales 
comme développement territorial 

Un écosystème de souƟen fort 

L’économie sociale (ÉS), ses principes  
et ses retombées sur le territoire 
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DÉPLOYER UN ÉCOSYSTÈME DE SOUTIEN FORT 

L’équipe d’Espace EC a été acƟve tout au long de l’année 2022-2023 : 

 

 

 

 

 

 
 

· 81 rencontres de concertaƟon ou formaƟon  

· avec 53 organisaƟons (44 acteurs régionaux et 9 
organisaƟons naƟonales); 

 

CoordinaƟon d’une délégaƟon pour le forum SAT 
(Systèmes alimentaires territoriaux) et collaboraƟon 
dans le comité de suivi qui en a découlé;  
 

NominaƟon de la direcƟon générale sur le Cercle des 
Pôles, le comité exécuƟf pour les 22 pôles d’économie 
sociale du Québec; 
 

Veille régionale sur différents enjeux, notamment pour les systèmes alimentaires territoriaux, le transport, 
l’habitaƟon collecƟve, le financement innovant et parƟcipaƟf; 

 
PrésentaƟon de notre mission et de nos services à différents partenaires ainsi qu’à la Table économique de la 
CAR de l’AbiƟbi-Témiscamingue (TéCar-AT); 
 

ParƟcipaƟon au comité consultaƟf Fonds Écoleader; 
 

CollaboraƟons régulières avec la C.D.R.Q.; 
 

Espace EC a contribué acƟvement à la mise sur pied d’un comité sur les régions et conƟnue de travailler en 
appui au Plan d’acƟon gouvernemental en économie sociale (PAGES) du Ministère de l’Économie et de 
l’InnovaƟon.  

Espace EC a été invité à animer un panel avec 3 entre‐
prises en agroalimentaire qui ont partagé leurs expé‐
riences de commercialisaƟon et de markeƟng pour que 
les produits régionaux se démarquent des produits com‐
merciaux; 
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· 17 acƟvités de renforcement et de souƟen pour 14 entreprises collecƟves; 

· PrésentaƟon du Réseau d’invesƟssement social du Québec (RISQ) aux entreprises collecƟves;  

· Accompagnement individuel en gouvernance, financement, ressources humaines, etc. 

· 24 référencements vers l’écosystème de souƟen; 

· Près d’une centaine d’informaƟons sur les ouƟls, programmes et les 
formaƟon relayés par des envois ciblés : médias sociaux et infoleƩres; 

· ImplicaƟon dans le programme l’AMPLI, un programme d’obligaƟons 
communautaires et des parts privilégiées;  

 

 

 

 

 

RENFORCER LES ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE 

Lancement de MicroEntreprendre AbiƟbi-Témiscamingue,  
mis sur pied par Espace EC et des partenaires régionaux.  
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· 33 entreprises et partenaires aƩeints, 8 appariƟons dans les médias, 4 ateliers sensibilisaƟon 

· 5 conférences et panel, 21 représentaƟons,  

· Plus de 150 publicaƟons dans les médias sociaux; 

· Visite du ChanƟer de l’économie sociale : rencontres d’informaƟons et prise de connaissance 
des besoins du milieu sur des thèmes tels que l’agroalimentaire, l’habitaƟon et le développe‐
ment numérique;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tout au long de l'année, Espace EC met de l’avant le rôle déterminant des entreprises collecƟves dans 
le développement économique et social de la région par des communicaƟons ou la tenue d’acƟvités 
spéciales. 

 VALORISER L’ÉCONOMIE SOCIALE (ÉS), SES PRINCIPES  
ET SES RETOMBÉES SUR LE TERRITOIRE 
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Novembre étant le mois de l’économie sociale, il représente un moment culminant des acƟvités de 
communicaƟons pour notre organisaƟon. Afin de démontrer l’apport social et les retombées écono‐
miques des entreprises collecƟves de notre région, Espace EC a propulsé la Coop de l’Arrière-Pays, La 
Troupe à Coeur Ouvert et la Centrale de coworking d’Amos, notamment dans l’Indice Bohémien et 
MédiAT, deux entreprises collecƟves importantes en AbiƟbi-Témiscamingue.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Aussi, c’est dans le cadre du mois de l’économie sociale que le tout premier logo desƟné aux entre‐
prises d’économie sociale a été lancé. Ce logo permet d’idenƟfier facilement et rapidement les entre‐
prises collecƟves au Québec, en plus de promouvoir et de reconnaître l’économie sociale comme mo‐
dèle entrepreneurial qui se disƟngue par ses retombées locales.   

 

Téléchargez le logo pour joindre le mouvement :https://www.logo-es.quebec 
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 Soutenir l’émergence d’entreprises sociales  

 

 

En 2022-2023, en plus de parƟciper aux habituelles rencontres et communautés de praƟques du ré‐
seau, Espace EC s’est impliqué notamment dans ces dossiers :  

· Déploiement de l’incubateur d’entreprises collecƟves jeunesses (18 à 35 ans) SISMIC AT;  

· SouƟen à 15 entreprises collecƟves en prédémarrage; 

· 45 individus et 29 organisaƟons parƟcipantes à nos acƟvités de développement territorial; 

· ParƟcipaƟon au posiƟonnement et au déploiement du Conseil Régional de développement de   
l’AbiƟbi-Témiscamingue (CRDAT); 

· Cellule de veille: habitaƟon collecƟve, logement collecƟf, autonomie alimentaire, agriculture, 
transport collecƟf 
 

30 novembre 2022  - Journée de réflexion sur l’avenir de nos églises  
 

 
 

 

 

 

 

 

L’acƟvité a rassemblé 90 parƟcipants et 13 organisaƟons. 
 

Dans le cadre du mois de l’économie sociale, le 30 novembre 2022, Espace EC a réalisé une journée de 
réflexion sur l’avenir de nos églises et ce, afin de sƟmuler les différents acteurs du milieu à s’intéresser 
au futur de ces infrastructures patrimoniales. L’acƟvité qui s’est organisée en partenariat avec le Dio‐
cèse d’Amos et avec la collaboraƟon du Conseil du Patrimoine religieux a permis de rassembler des 
citoyens, membres des fabriques, des prêtres et des représentants de plusieurs municipalités concer‐
nées. 

ConƟnuaƟon du déploiement de l’incubateur d’entreprises 
collecƟves jeunesses. Le programme Sismic AT, offert aux 
jeunes étudiants de 18 à 35 ans, permet d’expérimenter l’en‐
trepreneuriat collecƟf via un parcours gratuit qui explore le 
modèle d’affaires collecƟf en 4 phases.  
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Espace EC compte 28 membres, dont 19 entreprises d’économie sociale. Plusieurs membres réaffir‐
ment année après année leur engagement envers la mission d’Espace EC, consolidant les bases de l’or‐
ganisaƟon.  Faites comme eux, et contribuez au déploiement de l’entrepreneuriat collecƟf en AbiƟbi-
Témiscamingue !   Formulaire en ligne sur :  hƩps://www.espaceec.com/membres/devenir-membre 

 

   Les membres d’Espace entrepreneuriat collectif 

CDRQ AbiƟbi-Témiscamingue / Nord-du-Québec 
SADC de Rouyn-Noranda 

Société de développement du Témiscamingue (SDT) 

FédéraƟon FTQ 

 

Isabelle Jacob 

Marianne CaoueƩe-Lafleur Zone sans opression 

CLD AbiƟbi  
CLD Rouyn-Noranda 
Andréanne Guindon 

Centre de solidarité internaƟonal Corcovado 

Agora des Arts 
Radio Communautaire M.F. de Senneterre 
inc. (Radio S) 
Centre d'animaƟon, de formaƟon et d'ac‐
compagnement (CAFA) 

Recyclo-Nord (Ressourcerie Le filon vert) 

Vision-Travail AbiƟbi-Témiscamingue 

Défi-autonomie de la M.R.C. d'AbiƟbi 
Coop de l’Arrière-Pays 

EACAT 

Microentreprendre AbiƟbi-Témiscamingue 

FesƟval des Guitares du Monde en AbiƟbi-
Témiscamingue 
Ressourcerie Bernard-Hamel 

Service d’entraide familiale de Val-d’Or inc. 

Maison St-André AbiƟbi-Ouest 

Table de concertaƟon pour pers. âgées du Té‐
miscamingue 

Maison St-André AbiƟbi-Ouest  

Manutex 

Regroupement de femmes de l’AbiƟbi-
Témiscamingue 

La Ruche 
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Partenaire principal: 

Partenaires du projet Renforcer les capacités d’agir des communautés 

Partenaires SISMIC: 

Des appuis appréciés 

  Merci à nos partenaires financiers! 
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PLANIFIER POUR DÉVELOPPER  
UNE VISION COMMUNE !  


