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Dans un premier temps, je vous souhaite la bienvenue a cette assemblée géné-
rale annuelle. Je veux également remercier les membres du conseil d’adminis-
tration de leur belle collaboration tout au long de I'année, le personnel d’Es-
pace Entrepreneuriat Collectif pour leur travail colossal et les entreprises
membres de notre organisation. La derniére année a encore été remplie de
défis et de contraintes avec la pandémie.

Malgré tout, nous avons été en mesure de poursuivre notre mandat et étre en
action pour répondre du mieux possible aux besoins de nos entreprises et faire
en sorte de continuer a promouvoir I'entrepreneuriat collectif dans la région. Au cours des pro-
chaines minutes, le rapport annuel vous sera présenté et vous pourrez constater le travail accompli par
les membres de I'équipe.

Lors de la derniére année, nous avons procédé a I'embauche d’une nouvelle personne a la direction
générale. Il me fait plaisir de vous présenter Mme Marie-France Beaudry qui a joint I'équipe au mois de
novembre 2021. Mme Isabelle Dion demeure en poste a titre d’adjointe a la direction et coordonna-
trice de laboratoire de solutions collectives.

M. Abdellah Ameur, agent de développement en entrepreneuriat collectif, nous a quittés au mois de
février 2022 pour retourner dans son pays souhaitant rejoindre sa famille et s’impliquer davantage au
sein de I'entreprise familiale au Maroc.

A la suite de son départ, il nous a été nécessaire de réfléchir sur les prochaines étapes a accomplir en
regard des différents projets en cours. Ce qui est certain, c’est que nous souhaitons continuer a valori-
ser, a renforcer, a soutenir I'’émergence de I'économie sociale comme modele entrepreneurial de déve-
loppement territorial et a déployer un écosysteme de soutien fort.

L’entrepreneuriat collectif est un levier économique important et qui répond aux besoins des collectivi-
tés de la région. Il est impératif de poursuivre en tant qu’organisation a défendre I'importance des en-
treprises d’économie sociale actuelle et a voir I'émergence et la création de nouvelles initiatives au
cours des prochaines années.

P
Merci de votre attention! WMX

Louiselle Luneau
Présidente du conseil d’administration



Depuis novembre 2021, j’ai le plaisir d’agir a titre de directrice générale d’Es-
pace entrepreneuriat collectif. C'est avec énergie que je souhaite travailler
au déploiement de I'organisation sur tout le territoire de I’ Abitibi-
Témiscamingue et promouvoir I'importante mission d’émergence et de ren-
forcement de I’économie sociale comme un moteur de prise en charge de
nos communautés.

Je tiens d’abord a remercier Isabelle Dion pour avoir tenu les rénes de I'orga-
nisation et contribué a faciliter mon intégration au sein de cet univers. Je
remercie également plusieurs d’entre vous, notamment le conseil d’adminis-
tration, le Chantier de I'’économie sociale et le réseau des 22 P6les d’économie sociale au Québec, pour
votre accueil et votre volonté de travailler a faire de notre région et du Québec un endroit fertile au
développement autant social qu’économique.

Ayant ceuvré a titre professionnel et bénévole au sein d’organismes ancrés dans leurs milieux, je crois
profondément aux bienfaits de nos entreprises collectives. Qui de mieux placées que des entreprises
collectives gérées par des gens d’ici, pour reconnaitre les réalités et les besoins d’ici afin d’assurer les
retombées de leurs actions ici? Nous avons la chance de compter plus de 330 entreprises d’économie
sociale en Abitibi-Témiscamingue, des organisations flexibles, adaptées, plus pérennes et représenta-
tives de la volonté citoyenne. Ces entreprises, dont 85% d’entre elles sont des OBNL, représentent
4350 emplois et 422 millions de dollars de revenus, chez nous; nous devons étre fiers de leur apport.

Les services d’Espace EC permettent de faire émerger des solutions collectives et de les guider dans un
parcours d’incubation. De nombreux projets se déploieront dans les prochaines années, représentant
I’effervescence de notre mouvement et de notre organisation. C’est donc avec une vision de collabora-
tion avec notre écosysteme et par conviction profonde que le mouvement collectif est une avenue in-
contournable pour allier nos visées sociales et économiques, que j’anticipe nos prochaines années.
Pour ce faire, malgré une année remplie de défis en période de relance post-pandémique, I'équipe
d’Espace EC s’affaire déja a accentuer sa présence sur le terrain, pour en apprendre davantage sur vos
défis et pour adapter ses services a vos besoins.

Je nous invite a rester en contact afin de nous outiller davantage pour le futur.

. |
Bonne lecture et au plaisir de collaborer! o
Marie-France Beaudry
Directrice générale



E S — Espace EC a pour mission de promouvoir I'entrepreneuriat collectif tout en favori-
PA sant la concertation et le partenariat entre les acteurs locaux, régionaux et natio-
— naux en économie sociale, et ce, afin d’harmoniser les interventions et d’en maxi-

ENTREPRENEURIAT miser les effets. Espace EC est I'organisation régionale représentant I'ensemble

COLLECTIF AT

des entreprises d’économie sociale sur le territoire et collabore avec les 21 Pbles
d'économie sociale du Québec.

mmmm  CONCERTATION
== PROMOTION
RESEAUTAGE

ROLES

e 27 entreprises participantes aux activités de
groupe ou soutenues individuellement

e 3 référencements de projets vers I'écosys-
teme de soutien

e Prés de 100 relais d’outils et programmes de
formation et de financement dans 15 info-
lettres avec plus de 350 abonnés actifs

I’émergence d’entreprises sociales

SOUTENIR

comme développement territorial

"économie sociale, ses

VALORISER principes et ses retombeées e 5 projets accompagnées en émergence

e 1 étudiant accepté au Fonds étudiant solidari-
e 8 activités de valorisation, dont 1 panel dans té travail du Québec (projet Sismic AT)

I2 ERele ales Glee e MUl 22(es 207 e 16 organisations participantes aux différentes

e 7 entreprises collectives mises en valeur activités de soutien a I'émergence



Composé de neuf sieges, dont la moitié ou plus doit étre occupée par des entreprises d’économie
sociale, le conseil d’administration 2021-2022 a été élu lors de la derniére assemblée générale an-
nuelle. Deux siéges dédiés aux entreprises collectives sont restés vacants. Par ailleurs, Raphaél Piché
de I'Espace d’accélération et de croissance de I’Abitibi-Témiscamingue (EACAT) s’est joint au conseil
d’administration a titre d’observateur.

Représentants d’entreprises collectives

LOUISELLE LUNEAU KARINE FRANCOEUR NATHALIE BOISVERT
Présidente Secrétaire Administratrice

T Maison StAndri ABitibi-Ouest Service d'Entraide familiale de Val-d'Or

Représentants supporteurs

MONIQUE LESSARD ANNIE BELANGER GILLES CHAPADEAU

Trésoriére Administratrice Administiatesr

MARTINE PERIGNY
Administratrice
LD Abitibi Saciété de Développement du Temiscamingue CLD de Rouyn-Noranda Abitibi-Tamiscamingus

Observateurs

CHANTALE POIRIER RAPHAEL PICHE

Ministére de ['Economie et de linnovation

8 séances du conseil d’administration ont été tenues au courant de I’'année. De plus, 2 comités de
travail ont été formés afin de soutenir les démarches de restructuration de I'organisation: Un comité
Ressources humaines pour se pencher sur les questions d’embauche et de conditions de travail ainsi
gu’un comité consultatif pour appuyer la réflexion entourant la structure de la planification straté-

gique.



L’équipe d’Espace EC en 2021-2022

ISABELLE DION ABDELLAH AMEUR
MARIE-FRANCE BEAUDRY Coordonnatrice de laboratoire de solutions Agent de développement en
Directrice générale collectives | Adjointe de direction entrepreneuriat collectif

L'année 2021-2022 a permis de poursuivre la transition a la direction générale et le déve-
loppement graduel de I'équipe. Le 1er novembre 2021, Marie-France Beaudry entrait en
poste comme directrice générale, tandis qu’lsabelle Dion poursuivait son engagement en
soutien a l'administration, a I'équipe et aux projets, en collaboration avec Abdellah
Ameur, agent de développement collectif, qui a toutefois quitté I'organisation en février
2022. Cette derniére année aura permis a I’équipe d’innover dans ces mandat et de réflé-
chir aux moyens d’améliorer son offre de services. C’est dans ce contexte qu’un nouvel

employé joindra I'équipe au cours de la prochaine année.

DAFFAIRES
5t VALEURS
HUMAINES




Concertation & soutien pour favoriser 'emergence

RESEAU ET ACTIONS NATIONALES

LA FORCE
Espace entrepreneuriat collectif, en concertation avec le DU COLLECTIF

; A 5 . . 5
réseau des Péles d’économie sociale du Québec et la
Maison de I’économie sociale, continue de travailler en

)
appui au Plan d’action gouvernemental en économie Q;-»‘,. o
sociale (PAGES) du Ministére de I'Economie et de i 0 -
IInnovation. 0 R 11 SR
ovatio e M

En 2021-2022, en plus de participer aux habituelles rencontres et communautés de pratiques du ré-
seau, Espace EC s’est impliqué notamment dans ces dossiers :

e la commercialisation, pour soutenir la capacité des entreprises collectives a répondre aux appels
d’offres publics;

e l'identification des entreprises d’économie sociale;

e Développement des compétence (avec le CSMO-ESAC)

Renforcer les capacités d’agir des communautés et des entrepreneurs collectifs (2020-2023)

N , . . , llule de
En outre, la deuxiéme année du projet financé par la Fonda- el

tion Lucie et André Chagnon, nous a permis de poursuivre le
déploiement des cellules de veilles et des laboratoires
d’émergences dans nos régions. Ces initiatives visent a favo-
riser les solutions collectives innovantes en accompagnant les

Laboratoire

expérimentations de projets citoyens, avant de rendre pos- d'émergence

sible leur développement entrepreneurial. Les observations
et expérimentations ainsi effectuées sont analysées en vue
de créer les outils (formation, coaching, intervention spéciali-
sée ou financement...) adaptés aux besoins identifiés
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Le Révélateur et les 3 étapes du parcours Sismic

Idéateur Prototypage
Prendre en main un enjeu Imaginer une solution Construire un projet Démarrer une entreprise
*  Brise-glace Co-développer un Acquérir des Préparation au
o . projet, co-construire connaissances etdes  démarrage avec
*  Générer des projets une équipe et outils concrets afin de  I'accompagnement
o . développer les clarifier le projet des municipalités
o Idéation pour stimuler un habiletés (MRC, CLD, etc)

projet dans un contexte défini interpersonnelles et

entrepreneuriales des

s Initiation a I'entrepreneuriat participants

collectif

Parcours Sismic

Le programme Sismic AT, offert aux jeunes étudiants de 18 a 35 ans, permet d’expérimenter I'entrepreneuriat
collectif via un parcours gratuit qui explore le modéle d’affaires collectif en 4 phases.

En 2021-2022, notre équipe a eu la chance de
participer au tournage d’une capsule pour
mettre en valeur I'entrepreneuriat collégial et
I'impact des club étudiants au Cégep de I'Abitibi
-Témiscamingue.

Festival d‘humour
émergent

Le Festival d’humour émergent (FHE)
est un événement qui a pour mission
de faire découvrir des humoristes de
la reléve en Abitibi-Témiscamingue.

SISMiC

Portrait d'entreprise collective



Concertation et soutien: financement tes entreprises

Dans son mandat de soutien et de renforcement des entreprises collectives de la région, Es-
pace EC relaie plusieurs informations a propos de programmes de formation ou de finance-
ment. Dans la derniere année, Espace EC a organisé un webinaire sur le programme de fi-
nancement Innogec qui soutien I'innovation en économie sociale, en partenariat avec le
fonds de développement Filaction qui le propulse. De plus, pour I'appel a projet 2021 du Pro-
gramme d’immobilisation en entrepreneuriat collectif (PIEC), programme phare du Ministere
de I’Economie et de I'Innovation administré par Investissement Québec, Espace EC a été in-
terpellé pour la formulation d’avis a propos de chaque projet déposés.

' N N O Investissement

r I'innovation QUébeC

& en économie sociale
Relayeur Mobilisateur du RISQ
Réseau d’investissement social du Québec (RISQ)

En tant que membre du Réseau des Relayeurs du RISQ, Espace EC

s’est engagé a :

\\EUR'?S e Assumer un réle de transmetteur et de référence afin de collabo-
& v Q rer avec le RISQ a soutenir 'émergence de projets;
] “
g
o [ e Promouvoir I'entrepreneuriat collectif, les outils financiers du
(+4

RISQ et notre partenariat;

e Participer activement a I’échange d’information reliée aux activi-
tés économiques entourant les projets d’entreprises collectives
de notre région;

e Collaborer aux activités ayant pour but d’animer et faire vivre le
Réseau des Relayeurs.

10



Constitution de MicroEntreprendre Abitibi-Témiscamingue

Dans la derniére année, Espace EC a activement participé a I'im- N\
plantation d’une cellule de MicroEntreprendre en Abitibi-

Témiscamingue. Impliqué depuis le comité de pilotage, notre or- r

ganisation a également permis que soit constituée légalement MicroEntreprendre
I’entité, mis en place le premier conseil d’administration et em- ABITIBI-TEMISTAMINGUE

bauché son premier directeur.

Le réseau national de MicroEntreprendre a pour mission de promouvoir et développer I'ap-

proche du microcrédit entrepreneurial comme un outil unique d’inclusion sociale et de dé-

veloppement économique. L’organisation offrira aux gens d’Abitibi-Témiscamingue un levier

de financement complémentaires aux outils déja existant afin de propulser des projets di-

, 3 vers. Par ses valeurs communes avec

LA FORCE D'UN RESEAU ) s . . .
I’économie sociale, MicroEntreprendre
compte parmi les POles des partenaires de

premiers plan dans le déploiement du ré-

ORGANISMES REGIONS . ., ,
DE MICROCREDIT DU QUEBEC seau. Par les reglements généraux de I'or-
ganisme un siege est réservé a Espace EC
TF_IRRITOIRES EN . L .
DEVELOPPEMENT sur le conseil d’administration.
PROFESSIONNEL-E-S EXPERT-E+S BENEVOLES

DU MICROCREDIT

Fonds étudiant solidarité travail

Espace EC a également collaboré avec le Chantier de I'’économie sociale et le Fonds étudiant
solidarité travail du Québec pour permettre aux étudiants post-secondaires participant a un
projet d’entreprise d’obtenir un soutien financier pour travailler a J—

temps plein sur leur projet durant I'été. L’appel a projets sera ‘ FONDS

probablement reconduit a I’hiver 2023. )
ETUDIANT
/o

—-—
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Tout au long de I'année, Espace EC cherche a démontrer le réle déterminant des entreprises
collectives dans le développement économique et social de la région, par des communica-
tions ou la tenue d’activités spéciales.

Novembre étant le mois de I’économie sociale,

7' M_OIs DE il représente un moment culminant des activités
L'EGONOMIE de communications d’Espace EC, autre que ses
socIALE R infolettres mensuelles et les publications régu-

lieres sur les réseaux sociaux. Les 22 Pdles et le
Chantier de I'économie sociale collaborent et propulsent différentes activités de sensibilisa-
tion et de valorisation des entreprises collectives partout au Québec.

En 2021, I'ouverture du Mois s’est tenue

dans le cadre de la campagne électorale CHOISIR

municipale avec un webinaire pour faire

" [ ] [ ]
connaitre, auprés des candidats et de la I economie SOC|ule B
[ ] o o
population les avantages de choisir 'éco- CICINS NOS mUHICIPﬂlltes

nomie sociale comme alliée de nos muni-
cipalités. Aprés la présentation des outils pour les municipalités par le Chantier, des gestion-
naires d’entreprises collectives de la région ont été invités a s’exprimer sur le sujet.

En 4 themes: Choisir I’économie sociale pour....

e Acheter: c’est investir dans une entreprise qui a des retombées positives et qui est ancrée dans sa collecti-
vité. C'est donc local ET social!

o Entreprendre: c’est réfléchir et démarrer collectivement une entreprise pérenne et viable qui répondra a
un besoin criant de sa communauté.

o S’impliquer: c’est s'impliquer dans une organisation durable qui a un impact concret aupres des gens.

e Travailler : c’est choisir un milieu qui, de par ses valeurs et ses fagons de faire démocratiques, a a coeur le
bien-étre de ses employé.e.s

12



Notre personnel, comme
notre clientéle, est animé
par quelque chose de
commun. Ces gens ont un
objectif et c’est un désir
profond de faire une
différence.

#DonnonsDuSens

REFUGE PAGEAU

Espace EC a participé a I'élaboration de portraits d’entreprises collectives de I’ Abitibi-
Témiscamingue et a mis en ligne une page pour répertorier les activités offertes en
vidéoconférence par les autres Pbles pour le Mois. Autrement, nous avons organisé
un webinaire afin d’appuyer les entreprises collectives dans leur réflexions afin d’en-
courager les jeunes a participer a la vie démocratique de celles-ci.

WEBINAIRE
Favoriser la place des jeunes dans
nos conseils d'administration

Mardi 23 novembre - 12h a 13h
nté par == —

EC

7AMOIS DE e
LECONOMIE S'l M ll C =CE

SOCIALER

Dans le cadre de
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Au 31 mars 2022, Espace EC comptait 35 membres, dont 26 entreprises d’économie sociale. Plusieurs

membres réaffirment année aprés année leur engagement envers la mission d’Espace EC, consolidant

les bases de 'organisation.

Membres « entreprises collectives d’économie sociale »

48e Nord International

Agora des Arts

Centre d'Animation, de formation et d'accompa-
gnement (CAFA)

Centre de Solidarité Internationale Corcovado inc

Comité du patrimoine de I'Ecole du Rang Il d’Au-
thier

Corporation de développement socio-économique
de St-Marc

Corporation des fétes pour tout le monde
Défi-autonomie de la M.R.C. d'Abitibi

TVC7 Abitibi - Télévision communautaire d'Amos
région

Festival des Guitares du Monde en Abitibi-
Témiscamingue

La Troupe A Cceur ouvert inc.

Le vol du colibri, coop de solidarité

Maison St-André Abitibi-Ouest

Membres « supporteurs »

CLD Abitibi

Marianne Caouette-Lafleur

CDRQ Abitibi-Témiscamingue / Nord-du-Québec
CLD Rouyn-Noranda

Isabelle Jacob

MA - Musée d'art

Marché public de Rouyn-Noranda

Marché public de La Vallée-de-I'Or

Radio Communautaire M.F. de Senneterre inc.

Coopérative de solidarité Wenicec
Ressourcerie Bernard-Hamel

Service d’entraide familiale de Val-d’Or inc.

Table de concertation locale pour personnes agées
du Témiscamingue

Technobois

Coopérative de solidarité du journal culturel de I'Abi-
tibi-Témiscamingue - L'Indice bohémien

Recyclo-Nord (Ressourcerie Le filon vert)
Vision-Travail Abitibi-Témiscamingue

Parc-Aventure Joannes (AFAT)

Regroupement des femmes de |’ Abitibi-
Témiscamingue

SADC de Rouyn-Noranda

Société de développement du Témiscamingue (SDT)
Giles Chapadeau
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Des appuis appréciés

Merci a nos partenaires financiers!

Partenaire principal: Ministeére )
de I'Economie
et de I'Innovation

P
Québec
Partenaires SISMIC:

SISMICH

Transformer.
Entreprendre.
Collectivement.

Secrétariat
a la jeunesse fr— Hydro
2 — f
Québec ( CHANTIER Q Québec

Partenaires du projet Renforcer les capacités d’agir des communautés

{ == CHANTIER Fondation Lucie
DE LECONOMIE SOCIA . et André Chagnon
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DEVENEZ MEMBRE

ESPACEEC.COM

POLE
D’ECONOMIE SOCIALE

EEEEEEEEEEEEEEE

ABITIBI-TEMISCAMINGUE COLLECTIF AT
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J'Y CROIS. J’EN FAIS PARTIE.

_ de contribuer au
DEVELOPPEMENT

-DURABLE ET SOLIDAIRE
de notre

‘REGION




